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  	 				“รู้้�”		 			 งานในหน�าที่่�

	 	 	 			“รู้กั”		 	 กองทัี่พและภักัดี่

	 	 	 “สามัคัค่”		 รู้วมัใจเป็็นหน่�งเด่ียว

	 ผมจะทุ่่�มเทุ่และอุ่ทุ่ิศตนในการปฏิิบััติงานเพื่่�อุกอุงทุ่ัพื่อุากาศ	 ด้้วยความซื่่�อุสััตย์

สั่จริต	ยึด้มั�นในผลประโยชน์ขอุงกอุงทุ่ัพื่อุากาศและประเทุ่ศชาติเป็นสัำคัญ	และจะด้ำเนิน

นโยบัายเพื่่�อุขับัเคล่�อุนอุงค์กรสั่�การเป็น	“กองทััพอากาศทั่�แข็็งแกร่่งและมี่ปร่ะสิิทัธิิภาพ 

Unbeatable Air Force” สัร้างความรักและความสัามัคคี	ในการปฏิิบััติงานร�วมกันขอุง

กำลังพื่ลกอุงทุ่ัพื่อุากาศ	ซื่ึ�งเป็นกำลังสัำคัญในการพื่ัฒนากอุงทุ่ัพื่อุากาศ	ให้้มีความเจริญ

ก้าวห้น้ายิ�งขึ�นต�อุไป

	 นอุกจากนี�	ผมจะให้้ความสัำคญักบััการพื่ฒันากำลงัพื่ลกอุงทุ่พัื่อุากาศ	ให้้มีความ

ยึด้มั�นในสัถาบัันห้ลักขอุงชาติ	มีทุ่ัศนคติ	ความร่้	 และทุ่ักษะในการปฏิิบััติงาน	 เพื่่�อุให้้การ

ปฏิิบััติภารกิจขอุงกอุงทัุ่พื่อุากาศเป็นไปอุย�างมีประสัิทุ่ธิิภาพื่	ทุ่ั�งในการป้อุงกันประเทุ่ศ	

ปกป้อุงเอุกราชอุธิิปไตย	และรักษาผลประโยชน์ขอุงชาติ	

	 ทัุ่�งนี�	แม้ว�ากอุงทุ่ัพื่อุากาศจำเป็นต้อุงด้ำรงขีด้ความสัามารถในการปฏิิบััติภารกิจ	

แต�ต้อุงตระห้นักถึงความสัำคัญขอุงการพื่ัฒนาประเทุ่ศในทุ่่กมิติ	จึงต้อุงใช้งบัประมาณ

ทุ่ี�ได้้รบััจดั้สัรรอุย�างค่ม้ค�า	เกดิ้ประโยชน์สัง่ส่ัด้	ไม�เฉพื่าะกับักอุงทุ่พัื่อุากาศ	แต�ต้อุงพื่จิารณา

ถึงประโยชน์ขอุงประชาชนและประเทุ่ศชาติเป็นสัำคัญ	รวมทุ่ั�งพื่ร้อุมทุ่ี�จะใช้ทุ่รัพื่ยากร

ขอุงกอุงทัุ่พื่อุากาศในการสันับัสัน่นการด้ำเนินนโยบัายขอุงรัฐบัาลในการพัื่ฒนาประเทุ่ศ	

ช�วยเห้ล่อุประชาชน	และแก้ไขปัญห้าสัำคัญขอุงชาติ	

	 การน้อุมนำากระแสัพื่ระราชด้ำารัสัมาใช้ในการปฏิิบััติงาน	นับัเป็นสัิริมงคลต�อุ

ข้าราชการกอุงทัุ่พื่อุากาศ	ทีุ่�จะร�วมแรงร�วมใจกันปฏิิบััติงานให้้ประสับัความสัำาเร็จ	ตอุบัสันอุง

ต�อุภารกิจขอุงกอุงทัุ่พื่อุากาศ	และพัื่ฒนากอุงทัุ่พื่อุากาศให้้มีความเจริญก้าวห้น้ายิ�งขึ�นต�อุไป

    พลอากาศเอก พนัธ์ิภกัดี ่พฒันกลุ

        	ผ้่บัญัชาการทุ่ห้ารอุากาศ

เจตนารมณ์์
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นโยบายเพื�อพัฒนาส้่กองที่ัพอากาศที่่�แข็งแกรู้่งและมั่ป็รู้ะสิที่ธิภัาพ

“Unbeatable Air Force”

กองทัพอากาศที่แข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพ

 การ่เป็นกองทัพัอากาศท่ั�แข็ง็แกร่่งและมีป่ร่ะสิทิัธิภิาพนั�น เป็นการ่เตร่ย่มีความีพร้่อมีในการ่ปกป้องอธิปิไตย 

และมี่ข็่ดีความีสิามีาร่ถเทั่าเทั่ยมีในการ่ร่่วมีมีือกับปร่ะเทัศเพื�อนบ้านในภูมีิภาค สิามีาร่ถปฏิิบัติภาร่กิจร่่วมีกัน

ทัั�งภาร่กิจการ่ร่บ และมีิใช่่การ่ร่บ โดียเฉพาะการ่ช่่วยเหลือดี้านมีนุษยธิร่ร่มี และการ่บร่ร่เทัาภัยพิบัติทั่�เกิดีข็้�น

จากธิร่ร่มีช่าติไดี้อย่างทัันท่ัวงท่ัและมี่ปร่ะสิิทัธิิภาพ
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๑.		ดี�านกำาลังพลและการู้ศ่กษา	(Personnel	&	Education)

	 ๑.๑		เสัริมสัร้างขวัญกำลังใจขอุงกำลังพื่ลกอุงทุ่ัพื่อุากาศ	เพื่่�อุให้้เกิด้แรงจ่งใจและมีความพื่ร้อุม

ในการปฏิิบััติงานได้้อุย�างมีประสัิทุ่ธิิภาพื่	ด้้วยการสั�งเสัริมให้้กำลังพื่ลกอุงทุ่ัพื่อุากาศ	มีค่ณภาพื่ชีวิตทุ่ี�ด้ี

และมคีวามมั�นคงในชวีติอุย�างยั�งยน่	สัร้างสัมด้ล่ระห้ว�างการทุ่ำงานและชวีติสั�วนตวั	(Work	Life	Balance)

รวมถึงการนำเทุ่คโนโลยีมายกระด้ับัการให้้บัริการด้้านสัิทุ่ธิิกำลังพื่ลและสัวัสัด้ิการ	สั�งผลให้้กำลังพื่ล

สัามารถเข้าถึงระบับัสัิทุ่ธิิและสัวัสัด้ิการต�าง	ๆ	ได้้สัะด้วกยิ�งขึ�น

	 ๑.๒		พัื่ฒนากำลงัพื่ลกอุงทัุ่พื่อุากาศ	เพื่่�อุให้้มขีดี้สัมรรถนะตามมาตรฐานสัากล	ด้้วยการเรยีนร่ผ้�าน

ระบับัอุิเล็กทุ่รอุนิกสั์	(e	-	Learning)	ทุ่ี�ทัุ่นสัมัย	สั�งผลให้้กำลังพื่ลสัามารถเพื่ิ�มพื่่นความร่้และทุ่ักษะ

การทุ่ำงานทุ่ี�ห้ลากห้ลาย	(Multi-	Skill)	สั�งเสัริมให้้กอุงทุ่ัพื่อุากาศเป็นอุงค์กรแห้�งการเรียนร่ ้	และ

ใช้ประโยชน์กำลังพื่ลให้้เกิด้ประโยชน์สั่งสั่ด้	รอุงรับัการปรับัโครงสัร้างกอุงทุ่ัพื่อุากาศในอุนาคต

	 ๑.๓		ยกระด้ับัการศึกษาขอุงกอุงทุ่ัพื่อุากาศให้้ทุ่ันสัมัย	สัอุด้คล้อุงกับัภารกิจทุ่ี�ได้้รับัมอุบัห้มาย	

โด้ยบัร่ณาการห้ลกัสัต่รการศกึษาทุ่ห้ารอุาชพีื่	(Professional	Military	Education	:	PME)	เพื่่�อุเสัรมิสัร้าง

ความเป็นผ่้นำระด้ับัย่ทุ่ธิศาสัตร์	(Strategic	Leadership)	รวมถึงยกระด้ับัการศึกษาขอุงนักเรียนทุ่ห้าร	

ให้้ได้้รับัการรับัรอุงตามมาตรฐานสัากล	ตลอุด้จนสั�งเสัริมการแลกเปลี�ยนอุงค์ความร่้กับัสัถาบัันการศึกษา

ต�าง	ๆ	ทุ่ั�งในและต�างประเทุ่ศ	อุันจะนำไปสั่�ความร่้และทุ่ักษะทุ่ี�จำเป็นในศตวรรษทุ่ี�	๒๑
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๒.		การู้ข่าวกรู้องและความัสมััพนัธ์รู้ะหว่างป็รู้ะเที่ศ	(Intelligence	&	International	Relations)

	 ๒.๑		เสัริมสัร้างและแสัวงห้าความร�วมมอุ่ทุ่างทุ่ห้าร	เพื่่�อุรกัษาสัมด้ล่ด้้านความมั�นคงในภมิ่ภาค

(Regional	Security)	ด้้วยการสัร้างความสััมพื่ันธิ์กับักอุงทุ่ัพื่อุากาศในกล่�มประเทุ่ศเพื่่�อุนบั้าน	

ประเทุ่ศสัมาชกิอุาเซื่ยีน	ประเทุ่ศมห้าอุำนาจ	และมติรประเทุ่ศ	โด้ยยดึ้ห้ลกัความเป็นแกนกลางขอุงอุาเซื่ยีน

(ASEAN	Centrality)	และการสัร้างพื่ันธิมิตรทุ่างย่ทุ่ธิศาสัตร์	(Strategic	Partnership)	

	 ๒.๒		ยกระด้บัังานด้้านการข�าวกรอุงขอุงกอุงทุ่พัื่อุากาศ	เพื่่�อุให้้ได้้มาซื่ึ�งข�าวกรอุงทุ่ี�มปีระสัทิุ่ธิภิาพื่	

ด้้วยการพื่ฒันาระบับับัรหิ้ารจดั้การการข�าวกรอุงโด้ยใช้เคร่�อุงม่อุทุ่ี�ทุ่นัสัมยั	รวมถงึบัร่ณาการการเช่�อุมโยง

ระบับัข�าวกรอุงและภม่สิัารสันเทุ่ศด้้านการข�าวกับัห้น�วยงานด้้านความมั�นคงขอุงชาต	ิประชาคมข�าวกรอุง

และห้น�วยงานข�าวกรอุงต�างประเทุ่ศ	

	 ๒.๓		ด้ำรงมาตรการรักษาความปลอุด้ภยัขอุงกอุงทุ่พัื่อุากาศ	ด้้วยการปลก่จติสัำนึกและเสัรมิสัร้าง

ภม่คิ่ม้กนัทุ่างความคดิ้ด้้านมาตรการรกัษาความปลอุด้ภยัและการรกัษาความลับัขอุงทุ่างราชการให้้กบัักำลังพื่ล

กอุงทุ่ัพื่อุากาศ	
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๓.		ดี�านยุที่ธการู้และการู้ฝึก	(Operations	&	Training)

	 ๓.๑		ด้ำรงขดี้ความสัามารถกำลงักอุงทุ่พัื่อุากาศ	เพื่่�อุให้้สัามารถปฏิิบัตัภิารกจิได้้อุย�างมปีระสัทิุ่ธิภิาพื่

มีความทุ่ันสัมัย	แข็งแกร�ง	และมีขนาด้ทีุ่�เห้มาะสัม	ด้้วยการปรับัปร่งโครงสัร้างการจัด้สั�วนราชการ

กอุงทุ่ัพื่อุากาศ	และการปรับัปร่งโครงสัร้างกำลังรบัห้ลักให้้เห้มาะสัมกับัสัภาวะแวด้ล้อุมด้้านความมั�นคง

รวมถึงการปรับัเปลี�ยนร่ปแบับัการฝึึกศิษย์การบัินและนักบัิน	ให้้มีความค่ ้มค �าและสัอุด้คล้อุง

กับัความต้อุงการทุ่างย่ทุ่ธิการ	ตลอุด้จนการใช้เคร่�อุงฝึึกบัินจำลอุงเพื่่�อุเพื่ิ�มประสัิทุ่ธิิภาพื่การฝึึกบัิน

นอุกจากนี�	การจดั้ห้ายทุ่่โธิปกรณ์ขอุงกอุงทุ่พัื่อุากาศ	ต้อุงคำนึงถงึห้ลักเกณฑ์์ค�าใช้จ�ายตลอุด้อุาย่การใช้งาน

(Life	Cycle	Cost	:	LCC)	ม่�งเน้นในการสันับัสัน่นและสั�งเสัริมอุ่ตสัาห้กรรมป้อุงกันประเทุ่ศ	

	 ๓.๒		เสัริมสัร้างขีด้ความสัามารถกำลังกอุงทุ่ัพื่อุากาศให้้เทุ่�าทุ่ันเทุ่คโนโลยีและตอุบัสันอุงต�อุ

ภัยค่กคามทุ่ั�งในปัจจ่บัันและอุนาคต	ด้้วยการเสัริมสัร้างขีด้ความสัามารถในการปฏิิบััติการทุ่างอุากาศ

ขอุงกล่�มอุากาศยานขับัไล�โจมต	ีรวมถงึขบััเคล่�อุนแนวความคิด้ในการปฏิิบัตัภิารกจิระบับัอุากาศยานไร้คนขบัั	

ขอุงกอุงทุ่ัพื่อุากาศ	(UAS	CONOPs)	ไปสั่�การปฏิิบััติอุย�างเป็นร่ปธิรรม	อุีกทุ่ั�งเสัริมสัร้างขีด้ความสัามารถ

การป้อุงกนัทุ่างอุากาศแบับับัร่ณาการ	(Integrated	Air	Defense	System	:	IADS)	ตลอุด้จนกำห้นด้กรอุบั

การวิจัยและพื่ัฒนา	ให้้ตอุบัสันอุงการใช้งานในภารกิจขอุงกอุงทุ่ัพื่อุากาศ	

	 ๓.๓		บั่รณาการศักยภาพื่และขีด้ความสัามารถกำลังกอุงทุ่ัพื่อุากาศร�วมกับัพื่ลังอุำนาจแห้�งชาติ

ด้้านอุ่�น	ๆ	ด้้วยการพื่ฒันาระบับับััญชาการและควบัคม่ร�วมห้ลายมติ	ิ(Joint	All	Domain	Command	and

Control	:	JADC2)	กบัักอุงทุ่พัื่ไทุ่ย	และสันบััสันน่การปฏิิบัตักิารร�วมกบััเห้ล�าทุ่พัื่และห้น�วยงานทุ่ี�เกี�ยวข้อุง

ทุ่ั�งในการปฏิิบััติการทุ่างทุ่ห้ารและการปฏิิบััติการทุ่างทุ่ห้ารทุ่ี�นอุกเห้น่อุจากสังคราม	ตลอุด้จนขยาย

ขีด้ความสัามารถในการปฏิิบััติการทุ่างอุวกาศและบั่รณาการความร�วมม่อุด้้านอุวกาศกับัห้น�วยงาน

ทุ่ี�มีศักยภาพื่ด้้านอุวกาศ	อุย�างเป็นร่ปธิรรม



๖

๔.		ดี�านการู้ส่งกำาลังบำารูุ้ง	(Logistics)

	 ๔.๑		เพื่ิ�มประสัทิุ่ธิภิาพื่ด้้านการสั�งกำลงัและซื่�อุมบัำร่งให้้สัอุด้คล้อุงกบััโครงสัร้างกำลงัรบั	เพื่่�อุให้้

อุากาศยานมีความพื่ร้อุมในการปฏิิบััติภารกิจทัุ่�งในสัภาวะปกติและสัภาวะสังคราม	ด้้วยการพื่ัฒนาระบับั

สัารสันเทุ่ศด้้านการสั�งกำลงับัำรง่และระบับัคลงัพื่สััด้ใ่ห้้เห้มาะสัมและทุ่นัสัมยั	ตลอุด้จนด้ำเนนิการสั�งกำลงั

และซื่�อุมบัำรง่ในรป่แบับัทีุ่�เห้มาะสัมกับัสัภาพื่ยทุ่่โธิปกรณ์	โด้ยพื่จิารณาห้ลกัเกณฑ์์ความต้อุงการทุ่างยทุ่่ธิการ	

ความค่้มค�า	และความเป็นมาตรฐานสัากล

	 ๔.๒		สั�งเสัริมการบัรหิ้ารและจดั้การด้้านสิั�งแวด้ล้อุมขอุงกอุงทุ่พัื่อุากาศ	เพื่่�อุลด้มลภาวะและปัญห้า

สัิ�งแวด้ล้อุม	ด้้วยการจัด้สัรรพื่่�นทุ่ี�กอุงทุ่พัื่อุากาศบัางสั�วน	ให้้เป็นเคร่�อุงมอุ่ในการลด้การปล�อุยก๊าซื่เรอุ่นกระจก

และเป็นปอุด้ให้้กับัสังัคม	รวมทัุ่�งสั�งเสัรมิการใช้พื่ลงังานอุย�างค่ม้ค�า	ตลอุด้จนจดั้ห้าพื่ลังงานทุ่ด้แทุ่นทุ่ี�เห้มาะสัม

สัะอุาด้	เป็นมิตรกับัสัิ�งแวด้ล้อุม

	 ๔.๓		บัริห้ารจดั้การทุ่ี�ราชพื่สััด้ทุ่่ี�อุย่�ในความครอุบัครอุงขอุงกอุงทุ่พัื่อุากาศ	ด้้วยการกำห้นด้แผน

การใช้ทุ่ี�ราชพื่สััด้ก่อุงทุ่พัื่อุากาศให้้เกิด้ประโยชน์สัง่สัด่้	รวมถงึการใช้ประโยชน์ร�วมกบััห้น�วยงานทุ่ี�ขอุใช้ประโยชน์

พื่่�นทุ่ี�กอุงทุ่พัื่อุากาศ	ทุ่ั�งในสั�วนงานด้้านความมั�นคงและสั�วนงานทุ่ี�สันบััสันน่การด้ำเนนิงานขอุงห้น�วยงานอุ่�น
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๕.		ดี�านกิจการู้พลเรู้ือนและป็รู้ะชาสัมัพันธ์	(Civil	Affairs	&	Public	Relations)

	 ๕.๑		พัื่ฒนาการประชาสัมัพื่นัธ์ิเชงิรก่และสัร้างเครอุ่ข�ายส่ั�อุสัารมวลชนทุ่ี�เข้มแขง็	เพื่่�อุให้้เกดิ้การรบััร่้

และเข้าใจในบัทุ่บัาทุ่	ห้น้าทีุ่�	 และการปฏิิบััติภารกิจขอุงกอุงทุ่ัพื่อุากาศได้้อุย�างถ่กต้อุง	รวมถึงสัร้างความ

ตระห้นักร้่เทุ่�าทุ่ันข�าวปลอุม	 (Fake	 News)	 ให้้กับักำลังพื่ลกอุงทุ่ัพื่อุากาศและประชาชนทุ่ั�วไป	 ผ�านช�อุง

ทุ่างการสั่�อุสัารทุ่ี�ทัุ่นสัมัย	

	 ๕.๒		สัร้างความเช่�อุมั�นและศรทัุ่ธิาให้้กบััประชาชน	เพื่่�อุให้้พื่ร้อุมร�วมมอุ่และสันบััสันน่การด้ำเนนิการ

ขอุงกอุงทุ่ัพื่อุากาศ	ด้้วยการบัริห้ารจัด้การอุงค์กรตามห้ลักธิรรมาภิบัาล	รวมทุ่ั�งด้ำรงและเสัริมสัร้าง

ความสััมพื่ันธิ์อัุนด้ีกับัห้น�วยงานต�าง	ๆ	ทัุ่�งภาครัฐและเอุกชน

	 ๕.๓		สันับัสันน่และสัร้างความร�วมมอุ่ในการช�วยเห้ลอุ่ประชาชนตามนโยบัายขอุงรัฐบัาล	ด้้วยการใช้

ทุ่รัพื่ยากรขอุงกอุงทุ่ัพื่อุากาศ	ในการให้้ความช�วยเห้ล่อุด้้านมน่ษยธิรรมและบัรรเทุ่าภัยพื่ิบััติ	รวมทุ่ั�ง

สันับัสัน่นการแก้ไขปัญห้าสัำคัญขอุงชาติ	ในทุ่่กมิติ
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๖.		ดี�านเที่คโนโลย่สารู้สนเที่ศ	(ICT	&	Cyber)

	 ๖.๑		เสัริมสัร้างขีด้ความสัามารถการปฏิิบััติการทุ่างไซื่เบัอุร์	(Cyber	Operation)	เพ่ื่�อุให้้กอุงทัุ่พื่อุากาศ

มีความพื่ร้อุมรอุงรับัและตอุบัสันอุงต�อุภัยค่กคามทุ่างไซื่เบัอุร์	ด้้วยการพัื่ฒนาบ่ัคลากรทุ่างไซื่เบัอุร์ให้้มีความร้่

และทัุ่กษะขั�นส่ัง	มีเคร่�อุงม่อุทีุ่�ทัุ่นสัมัย	รวมถึงบ่ัรณาการความร�วมม่อุกับัห้น�วยงานทุ่างไซื่เบัอุร์ทุ่่กภาคสั�วน	

ตลอุด้จนสั�งเสัริมการวิจัยและพื่ัฒนาด้้านไซื่เบัอุร์ขอุงกอุงทุ่ัพื่อุากาศ

	 ๖.๒		เสัริมสัร้างขีด้ความสัามารถการปฏิิบััติการคล่�นแม�เห้ล็กไฟฟ้า	(Electromagnetic	Spectrum	

Operation	:	EMSO)	ด้้วยการพื่ัฒนาบั่คลากร	เคร่�อุงม่อุ	และร่ปแบับัการปฏิิบััติการ	EMSO	ให้้เทุ่�าทุ่ัน

ภัยค่กคามทุ่ั�งในปัจจ่บัันและอุนาคต

	 ๖.๓		พื่ัฒนาขีด้ความสัามารถด้้านด้ิจิทุ่ัล	เพื่่�อุสันับัสัน่นการปฏิิบััติภารกิจขอุงกอุงทุ่ัพื่อุากาศ

ด้้วยการพัื่ฒนาทัุ่กษะดิ้จิทัุ่ลพ่ื่�นฐานให้้กับักำาลังพื่ลกอุงทัุ่พื่อุากาศ	รวมถึงพัื่ฒนาโครงสัร้างพ่ื่�นฐานด้้านดิ้จิทัุ่ล

และระบับัซื่อุฟต์แวร์ขอุงกอุงทัุ่พื่อุากาศ	ให้้มีค่ณภาพื่ตามมาตรฐานสัากล	ตลอุด้จนประย่กต์ใช้ปัญญาประดิ้ษฐ์

(Artificial	Intelligence	:	AI)	ในการสันับัสัน่นการด้ำาเนินการขอุงกอุงทุ่ัพื่อุากาศ
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๗.		ดี�านสวัสดีิการู้	(Welfare)

	 ๗.๑		พื่ัฒนาสัภาพื่แวด้ล้อุมเพื่่�อุค่ณภาพื่ชีวิตทุ่ี�ด้ีขอุงกำาลังพื่ลกอุงทุ่ัพื่อุากาศและครอุบัครัว	

ด้้วยการปรับัปร่งและพื่ัฒนาสัวัสัด้ิการบั้านพื่ักอุาศัย	บ้ัานพื่ักรับัรอุงและพื่่�นทุ่ี�สัันทุ่นาการให้้มีค่ณภาพื่ทุ่ี�ด้ี	

มีปริมาณเพื่ียงพื่อุและมีสัิ�งแวด้ล้อุมทุ่ี�เห้มาะสัม	

	 ๗.๒		สัร้างห้ลักประกันและความมั�นคงในชีวิตให้้กับักำาลังพื่ลกอุงทุ่ัพื่อุากาศ	ด้้วยการสันับัสัน่น

การฝึึกอุาชีพื่เสัริมให้้กับักำาลังพื่ลและครอุบัครัว	รวมทัุ่�งจัด้สัรรพ่ื่�นทีุ่�สัวัสัดิ้การในการสันับัสัน่นการมีอุาชีพื่เสัริม	

ตลอุด้จนแสัวงห้าความร�วมม่อุกับัสัถาบัันการเงินต�าง	ๆ	ในการแก้ไขปัญห้าห้นี�สัิน	และลด้ภาระค�าใช้จ�าย

ประจำาให้้กับักำาลังพื่ล	

	 ๗.๓		พื่ัฒนาค่ณภาพื่ชีวิตทุ่ห้ารกอุงประจำาการ	ด้้วยการกำากับัด้่แลการฝึึกและการด้ำารงชีวิต	

ให้้เป็นไปตามกฎ	ระเบัียบั	ข้อุบัังคับั	และได้้รับัประโยชน์ตามสัิทุ่ธิิ์	รวมทุ่ั�งจัด้สัรรสัวัสัด้ิการให้้ทุ่ห้าร

กอุงประจำาการตลอุด้ช�วงเวลาทุ่ี�เข้ามาประจำาการในกอุงทุ่ัพื่อุากาศ	ตลอุด้จนสั�งเสัริมการฝึึกอุาชีพื่	

และแสัวงห้าความร�วมม่อุกับัอุงค์กรภาคเอุกชนในการรับัเข้าทุ่ำางานห้ลังปลด้ประจำาการ	
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นโยบายเร่งด่วน

“Quick Wins”

๑.		คณะที่ำางานดี�านการู้บรู้ิหารู้จัดีการู้ที่รู้ัพยากรู้พลังงาน	และเชื้อเพลิงของกองที่ัพอากาศ

	 เพิื่�มประสิัทุ่ธิิภาพื่ในการบัริห้ารจัด้การเช่�อุเพื่ลิงภาคพ่ื่�นและภาคอุากาศ	ให้้ทุ่่กห้น�วยงานขอุงกอุงทัุ่พื่อุากาศ	

สัามารถปฏิิบััติภารกิจได้้อุย�างมีประสัิทุ่ธิิภาพื่	

๒.		คณะที่ำางานดี�านการู้พัฒนารู้ะบบงานกองที่ัพอากาศ

 พื่ัฒนาระบับังานให้้ทุ่ันสัมัย	สัอุด้คล้อุงกับัโครงสัร้างกอุงทุ่ัพื่อุากาศ	ลด้ความซื่ับัซื่้อุนและบั่รณาการ

งานทีุ่�เกี�ยวข้อุง	โด้ยนำาเทุ่คโนโลยีสัมัยให้ม�มาใช้	รวมทัุ่�งปรับัปร่งคำาสัั�ง	และอุน่มัติต�าง	ๆ	ทีุ่�ล้าสัมัย	เพ่ื่�อุให้้การปฏิิบััติงาน

เป็นไปอุย�างมีประสัิทุ่ธิิภาพื่	

๓.		คณะที่ำางานดี�านการู้บรู้ิหารู้จัดีการู้ส่ิงแวดีล�อมักองที่ัพอากาศ

	 สั�งเสัริมการรักษาสัิ�งแวด้ล้อุมในกอุงทุ่ัพื่อุากาศ	โด้ยการลด้จำานวนขยะ	บัริห้ารจัด้การขยะ	ลด้มลพื่ิษ	

และลด้การทุ่ำาลายสัิ�งแวด้ล้อุม
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นโยบายต่อเนื่อง

“Quick Turn”

๑.		คณะที่ำางานดี�านการู้ป็รู้ับป็รูุ้งอาคารู้กองบัญชาการู้กองที่ัพอากาศ

	 สัานต�อุการปรับัปร่งอุาคารสัถานทุ่ี�บัริเวณกอุงบััญชาการกอุงทุ่ัพื่อุากาศ	(ฝึ่ายอุำานวยการ	๘	กรม)	

และการแก้ปัญห้าจราจร	

๒.		คณะที่ำางานดี�านการู้พัฒนาสวัสดิีการู้และเสรู้ิมัสรู้�างสุขภัาพจิต

	 เพื่่ �อุให้้กำาลังพื่ลกอุงทุ่ัพื่อุากาศมีค่ณภาพื่ชีวิตทุ่ี �ด้ี	และได้้รับัสัวัสัด้ิการทุ่ี �ครบัถ้วนและเห้มาะสัม

ในการเป็นทุ่ห้ารอุากาศ	รวมถึงเสัริมสัร้างให้้กำาลังพื่ลกอุงทุ่ัพื่อุากาศมีส่ัขภาพื่จิตทุ่ี�ด้ี	เพื่่�อุพื่ร้อุมทุ่ี�จะปฏิิบััติภารกิจ

ให้้กอุงทุ่ัพื่อุากาศได้้อุย�างมีประสัิทุ่ธิิภาพื่
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  “Knowledgeable”			of	one’s	duty

  “Affection”	 		for	RTAF	and	allegiance

  “Integrity”		 		of	being	oneness

� :LWK�P\�LQWHJULW\�DQG�FRQYLFWLRQ��,�DP�GHWHUPLQHG�WR�JLYH�P\�EHႋ�
HႇRUW�DQG�GHGLFDWLRQ�LQ�FRQWULEXWLRQ�WR�WKH�57$)�DQG�7KDLODQG���7KH�57$)�
ZLOO�EH�GLUHFWHG�XQGHU�P\�SROLF\�WR�EHFRPH�D�³SRZHUIXO��HႇHFWLYH��DQG�
XQEHDWDEOH�DLU�IRUFH�´��7KLV�RUJDQL]DWLRQ�ZLOO�ÀRXULVK�E\�WKH�FRRSHUDWLYH�
DWPRVSKHUH�ZLWK�DႇHFWLRQ�DQG�XQLW\�DPRQJ�WKH�57$)�SHUVRQQHO�ZKLFK�DUH�
WKH�NH\�GULYLQJ�IRUFH�IRU�WKH�PRGHUQL]DWLRQ�RI�WKH�57$)�
� $GGLWLRQDOO\��SHUVRQQHO�GHYHORSPHQW�LV�DQRWKHU�LVVXH�WKDW�,�ZLOO�IRFXV�
PRUH�WR�FRQ¿UP�WKHLU�DOOHJLDQFH�WR�WKH�NH\�LQႋLWXWLRQ�RI�WKH�FRXQWU\��2XU�
SHUVRQQHO� ZLOO� EH� HQFRXUDJHG� WR� XSKROG� JRRG� DWWLWXGH�� NQRZOHGJH�� DQG�
SUR¿FLHQF\�LQ�WKHLU�MREV�DQG�ZLOO�HႈFLHQWO\�DFFRPSOLVK�WKH�57$)�PLVVLRQV�
LQFOXGLQJ�QDWLRQDO�GHIHQVH�DQG�SURWHFWLRQ�RI�VRYHUHLJQW\�� LQGHSHQGHQFH��
DQG�QDWLRQDO�LQWHUHႋV�
� 1RWZLWKႋDQGLQJ�WKH�IDFW�WKDW�PDLQWDLQLQJ�PLVVLRQ�DFFRPSOLVKPHQWV�
IRU�WKH�57$)�LV�LQGLVSHQVLEOH��DOO�GRPDLQV�RI�QDWLRQDO�GHYHORSPHQW�DUH�DOVR�
FUXFLDO��$OORFDWHG�EXGJHWV�DUH�VXEMHFW� WR�EH�FRႋ�HႇHFWLYH�DQG�RSWLPL]HG�
QRW�RQO\�IRU�WKH�57$)�UHODWHG�RSHUDWLRQV��EXW�DOVR�IRU�SXEOLF�DQG�WKH�
FRXQWU\��LQ�SDUWLFXODU���$YDLODEOH�UHVRXUFHV�LQ�WKH�57$)�ZLOO�DOVR�EH�XWLOL]HG�
LQ�VXSSRUW�RI�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�*RYHUQPHQW¶V�SROLFLHV�LQ�WHUPV�RI�
QDWLRQDO�GHYHORSPHQW��SXEOLF�DVVLႋDQFH��DQG�SURYLVLRQ�RI�VROXWLRQ�IRU�PDMRU�
QDWLRQDO�SUREOHPV�

� � � ��$LU�&KLHI�0DUVKDO�3XQSDNGHH�3DWWDQDNXO
�����������������������������������������5R\DO�7KDL�$LU�)RUFH�&RPPDQGHU�LQ�&KLHI

COMMANDER’S INTENT
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DEVELOPMENT	POLICIES	TO	BECOME	

A	POWERFUL,	EFFECTIVE,	AND	UNBEATABLE	AIR	FORCE

����3HUVRQQHO�DQG�(GXFDWLRQ
� �����0RUDOH�DQG�VSLULWV�DPRQJ�57$)�SHUVRQQHO�ZLOO�EH�ERRႋHG�WR�JDLQ�PRWLYDWLRQ�
DQG�SUHSDUHGQHVV�IRU�WKH�HႇHFWLYH�RSHUDWLRQV���7KLV�FDQ�EH�GRQH�E\�SURPRWLQJ�WKH�EHWWHU�
TXDOLW\�RI�OLIH�DQG�ODႋLQJ�ႋDELOLW\�ZKLOH�PDLQWDLQLQJ�ZRUN�OLIH�EDODQFH�IRU�SHUVRQQHO���6HUYLFHV�
UHODWHG�WR�SHUVRQQHO�EHQH¿WV�DQG�ZHOIDUH�ZLOO�EH�WHFKQRORJLFDOO\�XSJUDGHG�WR�IDFLOLWDWH�WKH�
EHWWHU�DFFHVV�WR�WKH�V\ႋHP�
� �����3HUVRQQHO�GHYHORSPHQW�ZLOO�EH�FRQGXFWHG�WR�UHDFK�WKH�LQWHUQDWLRQDO�ႋDQGDUG�
E\�WKH�XVH�RI�WKH�DGYDQFHG�H�OHDUQLQJ�V\ႋHP���,Q�WKLV�ZD\��WKH�57$)�SHUVRQQHO�ZLOO�EH�DEOH�
WR�DFTXLUH�PRUH�NQRZOHGJH�DQG�PXOWLSOH�VNLOOV��ZKLFK�ZLOO�WKHQ�GULYH�WKH�57$)�WR�EHFRPH�
D�OHDUQLQJ�RUJDQL]DWLRQ�WKURXJK�WKH�RSWLPDO�VHUYLFH�RI�LWV�SHUVRQQHO���6XFFHVV�LQ�SHUVRQQHO�
GHYHORSPHQW�ZLOO�KHOS�VXSSRUW�WKH�IXWXUH�UHႋUXFWXULQJ�RI�WKH�57$)�
� �����(GXFDWLRQ�SURYLGHG�WR�WKH�57$)�SHUVRQQHO�ZLOO�EH�XSJUDGHG�LQ�UHVSRQVH�WR�
WKH�DVVLJQPHQWV���3URIHVVLRQDO�PLOLWDU\�HGXFDWLRQ�FRXUVHV�ZLOO�EH�LQWHJUDWHG�WR�HQFRXUDJH�
FRXUVH�DWWHQGHHV�WR�DFKLHYH�ႋUDWHJLF�OHDGHUVKLS���&DGHWV¶�HGXFDWLRQ�LV�DOVR�LPSURYHG�WR�
REWDLQ�LQWHUQDWLRQDO�ႋDQGDUG�DFFUHGLWDWLRQ����)XUWKHUPRUH��DFWLYLWLHV�WKDW�DOORZ�WKH�H[FKDQJH�
RI�ERG\�RI�NQRZOHGJH�ZLWK�GRPHႋLF�DQG�LQWHUQDWLRQDO�HGXFDWLRQ�LQႋLWXWHV�DUH�DOVR�VXS�
SRUWHG�DV�WKH\�DUH�OLNHO\�WR�OHDG�WR�NQRZOHGJH�DQG�VNLOOV�HVVHQWLDO�IRU�WKH���ႋ�FHQWXU\�

����,QWHOOLJHQFH�DQG�,QWHUQDWLRQDO�5HODWLRQV
� �����0LOLWDU\�FRRSHUDWLRQ�LV�VRXJKW�DQG�ႋUHQJWKHQHG�WR�PDLQWDLQ�WKH�EDODQFH�LQ�
WKH�UHJLRQDO�VHFXULW\���5HODWLRQV�DPRQJ�DLU�IRUFHV�IURP�WKH�QHLJKERULQJ�FRXQWULHV��$6($1�
&RPPXQLW\��VXSHUSRZHUV��DQG�IULHQGO\�QDWLRQV�DUH�DႈUPHG�EDVHG�RQ�$6($1�FHQWUDOLW\�
DQG�ႋUDWHJLF�SDUWQHUVKLS�
� �����7KH�57$)�LQWHOOLJHQFH�FDSDELOLW\� LV� LPSURYHG�WR� IDFLOLWDWH� WKH�DFTXLVLWLRQ�RI�
HႇHFWLYH�LQWHOOLJHQFH�WKURXJK�GHYHORSPHQW�RI�WKH�LQWHOOLJHQFH�PDQDJHPHQW�V\ႋHP�EDVHG�
RQ�DGYDQFHG�PHFKDQLVPV���0RUHRYHU��LQWHOOLJHQFH�DQG�JHR�LQIRUPDWLRQ�V\ႋHPV�DUH�
LQWHJUDWHG�ZLWK�WKH�QDWLRQDO�VHFXULW\�UHODWHG�DJHQFLHV��LQWHOOLJHQFH�FRPPXQLW\�DQG�RYHUVHDV�
LQWHOOLJHQFH�RUJDQL]DWLRQV�
� �����6HFXULW\�PHDVXUHV�LQ�WKH�57$)�ZLOO�EH�PDLQWDLQHG�E\�FUHDWLQJ�FRQVFLRXVQHVV�
DQG�DZDUHQHVV�RI�LPSRUWDQFH�DQG�FRQ¿GHQWLDOLW\�RI�WKH�57$)�DPRQJ�SHUVRQQHO�
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����2SHUDWLRQV�DQG�7UDLQLQJ
� ���� �)RU� WKH�HႇHFWLYH�PLVVLRQ�DFFRPSOLVKPHQWV�� WKH�57$)�FDSDELOLW\�PXႋ�EH�
PDLQWDLQHG�DORQJ�ZLWK� LWV�DGYDQFHPHQW�� IRUFHIXOQHVV��DQG�DSSURSULDWH�VL]H�� �7KLV�FDQ�
EH�EURXJKW�LQWR�UHDOLW\�E\�UHႋUXFWXULQJ�WKH�57$)�RUJDQL]DWLRQ�DQG�LWV�PDLQ�FRPEDW�IRUFH�
ႋUXFWXUH�WR�PDWFK�VHFXULW\�HQYLURQPHQW���7UDLQLQJ�SDWWHUQV�IRU�ႋXGHQW�SLORWV�DQG�DFWLYH�
SLORWV�ZLOO� DOVR�EH�VHQVLEO\�DGDSWHG� WR�PHHW�RSHUDWLRQDO� UHTXLUHPHQWV�� �)XUWKHU�� ÀLJKW�
VLPXODWRUV�DUH�LQႋDOOHG�WR�LQFUHDVH�HႈFLHQF\�RI�À\LQJ�WUDLQLQJ���,Q�DGGLWLRQ��PDWHULHO�
SURFXUHPHQW�ZLOO�EH�GRQH�RQ�WKH�EDVLV�RI�WKH�OLIH�F\FOH�FRVW�DQG�ZLOO�IRFXV�PRUH�RQ�
VXSSRUWLQJ�DQG�SURPRWLQJ�GHIHQVH�LQGXႋULHV�
� �����7KH�57$)�FDSDELOLW\�ZLOO�EH�LQFUHDVHG�WR�NHHS�XS�ZLWK�WHFKQRORJLHV�DQG�WR�
EH�DEOH�WR�KDQGOH�FXUUHQW�DQG�IXWXUH�WKUHDWV���7R�WKLV�HQG��DLU�RSHUDWLRQV�FDSDELOLW\�IURP�
WKH�¿JKWHU�DWWDFNHU�JURXS�ZLOO�EH�HQKDQFHG�ZKLOႋ� WKH�FRQFHSW�RI� WKH�8$6�FRQFHSW�RI�
RSHUDWLRQV�ZLOO�SUDFWLFDOO\�WDNH�WKH�UROH���$QRWKHU�HQKDQFHG�FDSDELOLW\�LV�WKH�,QWHJUDWHG�
$LU�'HIHQVH�6\ႋHP��,$'6��WRJHWKHU�ZLWK�WKH�UHVHDUFK�DQG�GHYHORSPHQW�IUDPHZRUN�DV�
UHTXLUHG�E\�WKH�57$)�PLVVLRQV�
� �����,QWHJUDWLRQ�RI�WKH�57$)�SRWHQWLDO�DQG�FDSDELOLW\�ZLWK�RWKHU�DVSHFWV�RI�
QDWLRQDO�SRZHU�LV�PDGH�E\�WKH�FRRSHUDWLYH�GHYHORSPHQW�RI�-RLQW�$OO�'RPDLQ�&RPPDQG�
DQG�&RQWURO��-$'&���ZLWK�WKH�5R\DO�7KDL�$UPHG�)RUFHV�DQG�E\�VXSSRUWLQJ�MRLQW�RSHUDWLRQV�
ZLWK�WKH�5R\DO�7KDL�$UP\��WKH�5R\DO�7KDL�1DY\��DQG�RWKHU�UHODWHG�DJHQFLHV�LQFOXGLQJ�
QRUPDO�PLOLWDU\�RSHUDWLRQV�DQG�PLOLWDU\�RSHUDWLRQV�RWKHU�WKDQ�ZDU���&DSDELOLW\�LQ�WKH�VSDFH�
RSHUDWLRQV�DQG�LQWHJUDWLRQ�RI�FRRSHUDWLRQ�DPRQJ�RUJDQL]DWLRQV�ZLWK�VSDFH�RSHUDWLRQV�
FDSDELOLW\�ZLOO�EH�UHDOLႋLFDOO\�EURDGHQHG�

����/RJLႋLFV�DQG�6XSSRUW
� �����(ႈFLHQW�ORJLႋLFV�DQG�PDLQWHQDQFH�ZLOO�EH�LQFUHDVHG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�
FRPEDW�IRUFH�ႋUXFWXUH�WR�SURYLGH�DLUFUDIW�UHDGLQHVV�IRU�ERWK�SHDFHWLPH�DQG�ZDUWLPH�PLVVLRQV���
7R�GR�VR��WKH�ORJLႋLFV�PDQDJHPHQW�LQIRUPDWLRQ�V\ႋHP�DQG�WKH�LQYHQWRU\�V\ႋHP�ZLOO�EH�
GHYHORSHG�DQG�XSGDWHG���$UUDQJHPHQWV�UHODWHG�WR�ORJLႋLFV�DQG�PDLQWHQDQFH�DUH�PDGH�WR�
SURSHUO\�FRUUHVSRQG�WR�PDWHULHO�FRQGLWLRQV�LQ�FRQVLGHUDWLRQ�RI�WKH�RSHUDWLRQDO�
UHTXLUHPHQWV��FRႋ�HႇHFWLYHQHVV��DQG�LQWHUQDWLRQDO�ႋDQGDUGV��
� �����7KH�57$)�HQYLURQPHQW�PDQDJHPHQW�LV�DOVR�SXVKHG�IRUZDUG�WR�UHGXFH�
SROOXWLRQ�DQG�HQYLURQPHQWDO�LVVXHV�WKURXJK�WKH�DOORFDWLRQ�RI�VRPH�57$)�DUHDV�IRU�XVH�DV�
PHFKDQLVPV�LQ�UHGXFLQJ�JUHHQKRXVH�JDV�HPLVVLRQ�DQG�JUHHQ�VSDFHV�IRU�VRFLHW\����2SWLPDO�
HQHUJ\�FRQVXPSWLRQ�LV�HQFRXUDJHG�DORQJ�ZLWK�WKH�SURYLVLRQ�RI�WKH�DSSURSULDWH��FOHDQ��DQG�
HQYLURQPHQWDOO\�IULHQGO\�UHQHZDEOH�HQHUJ\���
� �����7KH�5DWFKDSKDWVDGX�/DQG��ႋDWH�SURSHUW\��XQGHU�WKH�SURSULHWDU\�RZQHUVKLS�
RI�WKH�57$)�ZLOO�EH�PDQDJHG�E\�PHDQV�RI�WKH�XWLOL]DWLRQ�SODQV�WR�DOORZ�WKH�XWPRႋ�EHQH¿FLDO�
XVDJH�DQG�VKDULQJ�ZLWK� WKH�UHTXHႋLQJ�VHFXULW\�DJHQFLHV�DQG� WKH�VHFWLRQV� WKDW�SURYLGH�
VXSSRUWV�WR�WKH�DFWLRQV�RI�RWKHU�DJHQFLHV�
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����&LYLO�$ႇDLUV�DQG�3XEOLF�5HODWLRQV
� �����,PSURYHPHQW�RI�SURDFWLYH�SXEOLF�UHODWLRQV�DQG�FUHDWLRQ�RI�PDVV�FRPPXQLFDWLRQV�
QHWZRUN�ZLOO�EH�GRQH�WR�DOORZ�SURSHU�UHDOL]DWLRQ�DQG�XQGHUႋDQGLQJ�RI�WKH�UROHV��UHVSRQVLELOLWLHV��
DQG�RSHUDWLRQV�RI�WKH�57$)�DQG�WR�EULQJ�DERXW�UHFRJQLWLRQ�RI�IDNH�QHZV�DPRQJ�WKH�57$)�
SHUVRQQHO�DQG�SXEOLF�WKURXJK�WKH�PRGHUQ�FRPPXQLFDWLRQ�FKDQQHOV�
� �����,Q�RUGHU�WR�REWDLQ�FRRSHUDWLRQ�DQG�VXSSRUW�IURP�WKH�SXEOLF�LQ�WKH�57$)�DFWLYLWLHV��
WKH�SXEOLF�QHHGV�WR�EH�FRQYLQFHG�DQG�KDYH�IDLWK���7KH�IDYRUDEOH�RXWFRPHV�ZLOO�DSSHDU�ZLWK�
JRRG�JRYHUQDQFH�DQG�FRQWLQXDWLRQ�RI�JRRG�UHODWLRQVKLS�ZLWK�SXEOLF�DQG�SULYDWH�DJHQFLHV�
� �����,Q�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�*RYHUQPHQW�SROLFLHV��WKH�57$)�ZLOO�XVH�LWV�UHVRXUFHV�LQ�
SURYLGLQJ�VXSSRUWV�DQG�FRRSHUDWLRQ�LQ�KXPDQLWDULDQ�DVVLႋDQFH�DQG�GLVDႋHU�UHOLHI�DQG�VROXWLRQ�
IRU�PDMRU�QDWLRQDO�SUREOHPV�

����,QIRUPDWLRQ�DQG�&RPPXQLFDWLRQ�7HFKQRORJ\�DQG�&\EHU
� �����&\EHU�RSHUDWLRQV�FDSDELOLW\�LV�HQKDQFHG�WR�SURYLGH�WKH�57$)�ZLWK�UHDGLQHVV�
LQ�WDFNOLQJ�DQG�UHVSRQGLQJ�WR�F\EHU�WKUHDWV���6XFK�HQKDQFHPHQW�LV�FDUULHG�RXW�E\�LPSURYLQJ�
DGYDQFHG�NQRZOHGJH�DQG�VNLOOV� IRU�F\EHU�SHUVRQQHO�� LQႋDOOLQJ�VRSKLႋLFDWHG�HTXLSPHQW��
FRRSHUDWLQJ�ZLWK�F\EHU�RUJDQL]DWLRQV�DW�HYHU\�VHFWRU��DQG�IDFLOLWDWLQJ�UHVHDUFK�DQG�
GHYHORSPHQW�WKH�F\EHU�¿HOG�IRU�WKH�57$)�
� �����&DSDELOLW\�LQ�HOHFWURPDJQHWLF�VSHFWUXP�RSHUDWLRQV�ZLOO�EH�LQWHQVL¿HG�E\�
SHUVRQQHO�GHYHORSPHQW��HTXLSPHQW��DQG�RSHUDWLRQDO�DSSURDFKHV�IRU�WKH�HOHFWURPDJQHWLF�
VSHFWUXP�RSHUDWLRQV�WR�UHFRJQL]H�WKH�SUHVHQW�DQG�WKH�IXWXUH�WKUHDWV�
� �����'LJLWDO�FDSDELOLW\�ZLOO�EH�LPSURYHG�WR�VXSSRUW�WKH�57$)�PLVVLRQV�E\�WKH�
LPSURYHPHQW�RI�WKH�EDVLF�GLJLWDO�VNLOOV�IRU�WKH�SHUVRQQHO�DQG�WKH�GHYHORSPHQW�RI�WKH�57$)�
GLJLWDO�LQIUDႋUXFWXUH�DQG�VRIWZDUH�V\ႋHP�TXDOLW\�WR�PHHW�WKH�LQWHUQDWLRQDO�ႋDQGDUGV���,Q�
WKLV�FRQQHFWLRQ��DUWL¿FLDO�LQWHOOLJHQFH�LV�DSSOLHG�LQ�VXSSRUW�RI�WKH�57$)�DFWLRQV�

����:HOIDUH
� �����,Q�RUGHU�WR�RႇHU�WKH�SOHDVDQW�HQYLURQPHQW�WKDW�IDYRUV�WKH�EHWWHU�TXDOLW\�RI�OLIH�
IRU�WKH�57$)�SHUVRQQHO�DQG�WKHLU�IDPLOLHV��KRXVLQJ�ZHOIDUH��YLVLWRU�DFFRPPRGDWLRQV��DQG�
UHFUHDWLRQ�DUHDV�DUH�LPSURYHG�WR�JXDUDQWHH�TXDOLW\��VXႈFLHQW�TXDQWLWLHV��DQG�VXLWDEOH�
HQYLURQPHQW�
� �����7KH�57$)�SHUVRQQHO�ZLOO�EH�DVVXUHG�RI�ZHOO�EHLQJ�DQG�LQFRPH�VHFXULW\�
WKURXJK�WKH�SDUW�WLPH�MRE�WUDLQLQJ�SURJUDPV�IRU�WKH�SHUVRQQHO�DQG�WKHLU�IDPLOLHV���6SHFL¿F�
ZHOIDUH�ORFDWLRQV�ZLOO�EH�GHVLJQDWHG�IRU�WKH�57$)�SHUVRQQHO�WR�HDUQ�WKHLU�H[WUD�LQFRPHV�
WKURXJK�WKHLU�SDUW�WLPH�MREV���7KH�57$)�ZLOO�H[SORUH�WKH�SRVVLEOH�DVVLႋDQFH�IURP�YDULRXV�
¿QDQFLDO�LQႋLWXWLRQV�WR�¿QG�VROXWLRQ�IRU�GHEWV�DQG�PLWLJDWH�EXUGHQV�RI�H[SHQVHV�DPRQJႋ�
WKH�SHUVRQQHO�
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� �����4XDOLW\�RI�OLIH�IRU�HQOLႋHG�DLUPHQ�ZLOO�EH�LPSURYHG�E\�VXSHUYLVLQJ�WKHLU�WUDLQLQJ�
DQG�OLYLQJ�LQ�FRPSOLDQFH�ZLWK�UXOHV�DQG�UHJXODWLRQV���7KRVH�HQOLႋHG�DLUPHQ�ZLOO�HDUQ�WKHLU�
ULJKWIXO�EHQH¿WV�DQG�ZHOIDUH�DORQJ�WKH�SHULRG�RI� WKHLU�VHUYLFH�� �7KH�57$)�ZLOO�SHUVXDGH�
WKHP� WR� MRLQ� WKH�YRFDWLRQDO� WUDLQLQJ�DQG�ZLOO�VHHN�FRRSHUDWLRQ�ZLWK�VRPH�SULYDWH�VHFWRU�
RUJDQL]DWLRQV�WR�RႇHU�WKHP�ZLWK�MRE�RSSRUWXQLWLHV�DIWHU�EHLQJ�GLVFKDUJHG�

����6WDQGDUGL]DWLRQ
� �����0LOLWDU\�DYLDWLRQ�RSHUDWLRQV�ႋDQGDUG�ZLOO�EH�LPSURYHG�E\�FRQ¿UPLQJ�WKDW�WKH�
RSHUDWLRQV�ႋULFWO\�FRPSO\�ZLWK�UHJXODWLRQV��57$)�DYLDWLRQ�ႋDQGDUG�VXSHUYLVLRQ�PDႋHU�
SODQ��DQG� LQWHUQDWLRQDO�ႋDQGDUGV�� � �7KHUH�ZLOO�DOVR�EH� LPSURYHPHQW�DQG�GHYHORSPHQW�
RI�WKH�WUDLQLQJ�FRXUVHV�UHODWHG�WR�VXSHUYLVLRQ�RI�WKH�57$)�DYLDWLRQ�ႋDQGDUG�VR�WKDW�WKH�
ႋDQGDUG�FHUWL¿FDWHV�HTXLYDOHQW� WR� LQWHUQDWLRQDO�ႋDQGDUGV�FDQ�EH� LVVXHG�� � ,Q�DGGLWLRQ��
WKH�57$)�DLUFUDIW�PDLQWHQDQFH�IDFLOLWLHV�DQG�RXWVLGH�DJHQFLHV�LQ�FKDUJH�RI�WKH�PLOLWDU\�
DLUFUDIW�PDLQWHQDQFH�ZLOO�EH�FHUWL¿HG�IRU�WKH�ႋDQGDUGV�FRPSDUDEOH�WR�WKH�LQWHUQDWLRQDO�
RQHV��
� �����7KH�57$)�SHUVRQQHO�TXDOL¿FDWLRQ�ႋDQGDUG�ZLOO�EH�XSJUDGHG�WR�EH�HTXLYDOHQW�
WR� WKRVH�RI� WKH� LQWHUQDWLRQDO�ႋDQGDUGV�VR� WKDW� WKH�57$)�SHUVRQQHO�ZLOO�EH�FDSDEOH�RI�
ZRUNLQJ�ZLWK�RXWVLGH�DJHQFLHV�XQGHU�WKH�VDPH�ႋDQGDUGV���%\�SURYLGLQJ�WKH�57$)�SHUVRQQHO�
ZLWK�WKH�ZRUN�FHUWL¿FDWHV�RI�ZKLFK�ႋDQGDUGV�DUH�DFFHSWHG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�UHODWHG�
UXOHV�DQG�UHJXODWLRQV��
� �����7KH�57$)�UHVHDUFK�DQG�GHYHORSPHQW�LPSURYHPHQW�ZLOO�EH�GRQH�E\�UHYLVLQJ�
WKH�UXOHV�DQG�UHJXODWLRQV�WR�PHHW�WKH�LQWHUQDWLRQDO�ႋDQGDUGV�ZKLOH�VHHNLQJ�SRVVLEOH�
FRRSHUDWLRQ�LQ�WKH�UHVHDUFK�DQG�GHYHORSPHQW�RI�WKH�PDWHULHO�GHYHORSPHQW�ZLWK�WKH�SXEOLF�
DQG�SULYDWH�DJHQFLHV�RI�ZKLFK�VWDQGDUGV�DUH�FRPSDUDEOH�WR�WKH�LQWHUQDWLRQDO�RQHV���
0DWHULHO�SURGXFHG�DV�DQ�RXWFRPH�RI�WKH�UHVHDUFK�DQG�GHYHORSPHQW� LV�HQFRXUDJHG�WR�
EH�LPSOHPHQWHG�LQ�WKH�57$)�DQG�RXWVLGH�DJHQFLHV�XQGHU�WKH�VXSHUYLVLRQ�LQ�DFFRUGDQFH�
ZLWK�WKH�57$)�ႋDQGDUG�



๒๐

8UJHQW�3ROLF\
³4XLFN�:LQV´

����3RZHU�5HVRXUFHV�DQG�)XHO�0DQDJHPHQW�:RUNLQJ�*URXS
� *URXQG�DQG�DYLDWLRQ�3RZHU�5HVRXUFHV�DQG�)XHO�ZLOO�EH�HႈFLHQWO\�PDQDJHG�WR�
IRU�WKH�PRUH�HႇHFWLYH�RSHUDWLRQV�RI�HYHU\�57$)�FRPSRQHQW�
����:RUN�6\ႋHP�,PSURYHPHQW�:RUNLQJ�*URXS
� 7KH�57$)�ZRUN�V\VWHP�ZLOO�EH�LPSURYHG�LQ�FRPSOLDQFH�ZLWK�WKH�57$)�
RUJDQL]DWLRQDO�ႋUXFWXUH�� �6XFK� LPSURYHPHQW�ZLOO� DGRSW�PRGHUQ� WHFKQRORJ\� WR� UHGXFH�
FRPSOH[LW\�DQG�LQWHJUDWH�UHODWHG�ZRUNV���2EVROHWH�RUGHUV�DQG�DSSURYDOV�ZLOO�DOVR�EH�
DPHQGHG�WR�DOORZ�PRUH�HႈFLHQW�ZRUN�SURFHVVHV�
����,QWHJUDWHG�(QYLURQPHQWDO�6ROXWLRQ�:RUNLQJ�*URXS
� 7KLV�ZRUNLQJ�JURXS�ZLOO�SURPRWH�HQYLURQPHQWDO�SURWHFWLRQ�LQ�WKH�57$)�DUHDV�E\�
UHGXFLQJ�WKH�DPRXQW�RI�JDUEDJH��PDQDJLQJ�JDUEDJH�GLVSRVDO��UHGXFLQJ�SROOXWLRQ��DQG�
UHGXFLQJ�HQYLURQPHQWDO�GHJUDGDWLRQ��

&RQWLQXLQJ�3ROLF\
³4XLFN�7XUQ´

����57$)�+HDGTXDUWHUV�%XLOGLQJ�5HQRYDWLRQ�:RUNLQJ�*URXS
� 5HQRYDWLRQ�ZRUNV�IRU�WKH�57$)�KHDGTXDUWHUV�EXLOGLQJ�DQG�LWV�YLFLQLW\�ZLOO�EH�LQ�
SURJUHVV�ZKLOH�WKHUH�ZLOO�EH�D�FRQVLGHUDWLRQ�IRU�WKH�SUDFWLFDO�DSSURDFK�WR�HDVH�WUDႈF�
FRQJHႋLRQ�LQ�WKH�QHDUE\�DUHD�E\�FRQႋUXFWLQJ�XQGHUJURXQG�SHGHႋULDQ�WXQQHO�
����:HOIDUH�,PSURYHPHQW�DQG�0HQWDO�+HDOWK�(QULFKPHQW�:RUNLQJ�*URXS
� 7KLV�ZRUNLQJ�JURXS�ZLOO�PDNH�FHUWDLQ� WKDW� WKH�57$)�SHUVRQQHO�HQMR\�VXSHULRU�
TXDOLW\�RI� OLIH�DQG�HDUQ�IXOO�DQG�DSSURSULDWH�ZHOIDUH�IRU�WKHLU�VHUYLFH�DV�ZHOO�DV�PHQWDO�
KHDOWK�HQULFKPHQW�WR�EHFRPH�UHDG\�IRU�WKHLU�HႇHFWLYH�GXWLHV�



Airmanship (ความเป็นทหารอากาศ) หมายถึง การแสดงออกกึงความเป็นทหารอากาศที่มีระเบียบ

วินัย รู้หลักการ VU ตอน และบีทักษะในการปฏิบัติงาน บีความเย่ียวชาญในงานกรับผิดชอบ

อย่างมืออาชีพ มีความตระหนักรู้ในตนเอง สามารถตัดสินใจไต้อย่างเหมาะสมภายใต้ความ 

เส่ียงในกกสถานการณ์และสามารถทำงานเป็นทีมเพอผสลัมฦทธVองงาน

Integrity and Allegiance (ความยี่อสัตย่และความจงรักภักดี) หมายกึง มีความยึดม๋ันในระบบ 

เกียรติศักดิมีความจงรักภักดีต่อสถาบัน ชาต ิศาสนา และพระมหากษัตริย์ กส์ากระทำ 

ในสิงที่ถูกต้อง มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซ่ือตรงดำรงไวซ่ึงความยุติธรรม และมี 

จรรยาบรรณในวิชาชีพ พรอมเปิดใจรับความคิดเห็นVองผู้อ่ืน

Responsibility (ความรับผิดชอบ) หมายกึง ความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์การ สังคมและประเทศ

ชาต ิเพอใหการปฏิบัติภารกิจสับฤทธผลอย่างมีประสิทธิภาพโดยคำนึงกึงประโยชน์Vอง 

ส่วนรวมเป็นที่ต้ัง

Airmanship Integrity and Allegiance Responsibility




