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ผู้น�ำเป็นปัจจัยท่ีส�ำคัญย่ิงประการหนึ่งต่อความส�ำเร็จขององค์กร เพราะผู้น�ำมีภาระหน้าที่ และความ 
รับผิดชอบโดยตรงในการวางแผน สั่งการ ควบคุมก�ำกับดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้องการ ทั้งยังสร้างแรงจูงใจ ผลักดันส่งเสริมให้เกิดความทุ่มเท เกิดความผูกพัน
กับงาน จนกลายเป็นความรู้ความสามารถ และความพยายามที่จะท�ำให้งานส�ำเร็จด้วยความเต็มใจและ 
ภาคภูมิใจ  	  
	 เม่ือวันจันทร์ที่ ๘ ธันวาคม ๒๕๐๑ ครอบครัวนายทหารอากาศ พลอากาศเอก ประหยัด ดิษยะศริน  
และ คุณหญิง วิจิตรา ดิษยะศริน ได้ต้อนรับสมาชิกใหม่ คนที่ ๓ เข้าสู่ครอบครัว และเฝ้าเลี้ยงดูให้เติบใหญ่ 
ด้วยความรัก และฟูมฟักให้เป็นคนดีเสมอมาโดยไม่ทราบเลยว่านี่คือ การเริ่มต้นสร้างผู้น�ำสูงสุดของกองทัพ
อากาศ คนที่ ๒๕ 	  
	 ในวัยเยาว์ พลอากาศเอก ชัยพฤกษ์  ดิษยะศริน เป็นเด็กร่าเริง มีปฏิภาณไหวพริบและสติปัญญาดี 
ท�ำอะไรด้วยความรวดเรว็อยูเ่สมอ ด้วยความทีเ่ป็นครอบครัวทหาร ทกุคนถกูปลกูฝังให้เป็นคนทีม่รีะเบยีบวนิยั 
อยู่ในกฎระเบียบที่ดี และมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ต่อมาท่านได้เข้ารับการศึกษาที่โรงเรียนสวนกุหลาบ
วิทยาลัย รุ่นที่ ๙๕ และมีผลการเรียนอยู่ในระดับดีมาก หลังจากจบมัธยมศึกษาปีที่ ๓ ได้สอบคัดเลือก 
เข้าศึกษาต่อในโรงเรียนเตรียมทหาร รุ ่นที่ ๑๘ โดยเลือกเหล่าต�ำรวจไว้ในครั้งแรก แต่หลังจากนั้น 
ได้เปลี่ยนเป็นเหล่าทหารอากาศ และมีความต้ังใจที่จะเป็นนักบินเจริญรอยตามบิดา โดยเข้ารับการศึกษา 
ในโรงเรียนนายเรืออากาศรุ่นที่ ๒๕ 	  

ผู้บัญชาการทหารอากาศคนที่ ๒๕

พลอากาศเอก ชัยพฤกษ์ ดิษยะศริน
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	 เมื่อจบการศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศ
แล้วได้รับการคัดเลือกให้เป็นศิษย์การบิน ณ โรงเรียน
การบินก�ำแพงแสน จว.นครปฐม ด้วยความขยัน 
หมัน่เพยีรมุง่มัน่ตัง้ใจ ทุม่เท ในการเรยีนและการฝึกบนิ 
ก่อให้เกิดความรู้ความสามารถ ท�ำให้ผลการศึกษา 
และการฝึกบนิ อยูใ่นระดับดเียีย่มจนได้รับ ๒ โล่รางวลั
พร้อมกับจารึกชื่อลงบนท�ำเนียบผู ้ที่มีการศึกษา 
และการบินดีเยี่ยม เป็น ศิษย์การบินคนแรก ที่ได้รับ
การจารกึชือ่ทัง้ ๒ รางวลันี ้ท�ำให้ได้รบัการคัดเลอืกไป
เป็นนักบินขับไล่ขั้นต้น ณ ฝูงบิน ๑๐๑ กองบิน ๑ 
จว.นครราชสีมา 		  

	 อีกหนึ่งบทพิสูจน์ความสามารถบนเส้นทางความเป็นผู้น�ำของกองทัพอากาศ เริ่มต้นขึ้นเมื่อได้รับ 
การบรรจุเป็นนักบินขับไล่ขั้นต้น ณ ฝูงบิน ๑๐๑ กองบิน ๑ จว.นครราชสีมา ท�ำการฝึกบินในหลักสูตรนักบิน
ขับไล่ขั้นต้นกับเครื่องฝึกแบบที่ ๑๑ (T-33) และด้วยความตั้งใจในการศึกษาและฝึกบิน ส่งผลให้ได้รับ 
การคัดเลือกไปท�ำการบินกับเครื่องบินขับไล่สมรรถนะสูงและทันสมัยท่ีสุดในกองทัพอากาศในขณะนั้น  
คือเครื่องบินขับไล่แบบที่ ๑๘ ข/ค (F-5E/F) ณ ฝูงบิน ๔๐๓ กองบิน ๔ จว.นครสวรรค์ และฝูงบิน ๑๐๓  
กองบิน ๑ จว.นครราชสีมา	  
	 การใช้ความรู้ ความสุขุมรอบคอบ ความตั้งใจ และความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบ และงานด้าน
การบิน แสดงให้ผู้บังคับบัญชาเห็นถึงความสามารถที่มีอยู่ จึงได้รับความไว้วางใจจากผู้บังคับบัญชาชั้นสูง
ของกองทัพอากาศ ให้เดินทางไปรับเครื่องบินขับไล่แบบที่ ๑๙/ก (F-16A/B) ณ ประเทศสหรัฐอเมริกา ภายใต ้
โครงการ Peace Naresuan III เข้าบรรจุประจ�ำการที่ฝูงบิน ๔๐๓ กองบิน ๔ จว.นครสวรรค์ ซึ่งเป็นเครื่องบิน
ขับไล่สมรรถนะสงูและทนัสมยัทีส่ดุในกองทพัอากาศ ซึง่ได้มกีารก�ำหนดให้ปฏบิติัภารกิจการบนิยทุธวธิปีระยกุต์
ในเวลากลางคนื (Nite Attack) เป็นฝงูบินแรกและฝงูบนิเดยีวในกองทพัอากาศ โดยม ีนาวาอากาศโท ชยัพฤกษ์ 
ดิษยะศริน เป็น ผู้บังคับฝูงบินคนแรก	  
	 ไม่ใช่ว่าใครก็ได้ที่จะสามารถมายืนอยู่ในต�ำแหน่งนี้ จะมีเพียงไม่กี่คนเท่านั้น ด้วยศักยภาพ และพลังแห่ง
ความวิริยอุตสาหะของท่าน ท�ำให้การบริหารงานในทุกมิติ และทุกแขนงของการเป็นผู้น�ำได้แสดงให้เห็นเป็น
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ตัวอย่างแล้วว่าไม่มีอะไรที่เป็นไปไม่ได้ เหมือนคติที่ท่านกล่าวเสมอว่า “Nothing is impossible” 
ไม่มีอะไรที่เป็นไปไม่ได้ หากลงมือท�ำ และด้วยส่ิงน้ีเอง ท�ำให้การปฏิบัติงานทุกชนิดท่านจะท�ำอย่างเต็มก�ำลัง 
ความสามารถ ด้วยความมุ่งมั่น เสียสละ คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก ปฏิบัติตามค�ำสั่งผู้บังคับบัญชา 
ครองใจและเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชาจนเป็นที่รักและเคารพของทุกคนที่ได้สัมผัส ซึ่งการท�ำงานด้วยความ 
เข้มแข็ง หนักแน่น หนักหน่วง และจริงจัง จึงท�ำให้ได้รับนามเรียกขานว่า “STOMPER”	 
	 ต่อมาท่านได้รับโอกาสให้ปฏิบัติหน้าที่ นายทหารฝ่ายเสนาธิการ กองการฝึก กรมยุทธการทหารอากาศ
ซึ่งมีความเกี่ยวข้องและเชื่อมโยงด้านการบริหารจัดการทรัพยากรนักบินให้มีความเหมาะสมกับการฝึกบิน 
ของหน่วยรบให้มีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจป้องกันประเทศ ท่านได้ใช้เวลาห้วงนี้ศึกษาหาความรู้ที่เป็น
ประสบการณ์ของการเป็นฝ่ายอ�ำนวยการที่ดี ในการท�ำข้อพิจารณา รวมถึงข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน ์
กับกองทัพอากาศ เสนอให้แก่ผู้บังคับบัญชาในทุกระดับชั้น 	  

	 ในห้วงระยะเวลาท่ีเป็นนักบินขับไล่สมรรถนะสูงจนได้รับความไว้วางใจในระดับหนึ่งนั้น เชื่อว่านักบิน 
ทุกคน อาจจะมีจุดมุ ่งหมายในชีวิตว่าสักคร้ังจะได้มีโอกาสได้เป็นผู ้บังคับบัญชาหน่วยที่คุมก�ำลังพล  
และยทุโธปกรณ์ โดยเฉพาะเครือ่งบนิขบัไล่อเนกประสงค์สมรรถนะสงูนัน้ ด้วยความจริงทีว่่า ความเพยีรพยายาม 
ตั้งใจท�ำความดี จะส่งผลในระยะเวลาอันใกล้สิ่งนี้ได้พิสูจน์ให้ประจักษ์แล้วว่า ท�ำดีต้องได้ดี ท่านได้รับ 
ความไว้วางใจให้ด�ำรงต�ำแหน่ง รองผู้บังคับการกองบิน ๑ และผู้บังคับการกองบิน ๑ ตามล�ำดับ ขณะที่ด�ำรง
ต�ำแหน่งนัน้ มหีลากหลายความท้าทายท่ีเข้ามาให้ท่านได้ใช้ประสบการณ์ในการเป็นทหารอาชพี ซึง่ต้องยอมรับว่า  
ท่านเติบโตมาจากครอบครัวทหาร ได้รับการปลูกฝังให้มีระเบียบวินัย ตรงต่อเวลา เสียสละ อดทน ซึ่งเป็น
รากฐานส�ำคัญของการเป็นทหาร จึงอาจจะอนุมานได้ว่ามีความเป็นทหารอาชีพอยู่ในสายเลือดตั้งแต่วัยเยาว์ 
กอปรกบัอปุนสิยัส่วนตวัทีช่อบใฝ่หาความรู ้พฒันาตนเองอยูเ่สมอ ด้วยเหตนุีเ้องท�ำให้การบรหิารงาน บริหารคน  
บริหารงบประมาณ การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในห้วงระยะเวลาที่ท่านด�ำรงต�ำแหน่งนั้นมีความส�ำเร็จ
ลุล่วง ราบรื่น เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของทางราชการและเจตนารมณ์ของผู้บังคับบัญชาชั้นสูง โดยได้ริเริ่ม
การด�ำเนินโครงการต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์กับกองทัพอากาศและผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่อง เป็นที่รัก 
ของผู้บังคับบัญชา และเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้น�ำให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา		   
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	 ในห้วงปี พ.ศ.๒๕๔๘ - ๒๕๕๑ ท่านได้รบัความไว้วางใจให้ด�ำรงต�ำแหน่ง ผูช่้วยทูตทหารอากาศไทยประจ�ำ 
กรงุเบอร์ลนิ สหพนัธ์สาธารณรฐัเยอรมน ีซ่ึงเป็นการปฏบิติัหน้าทีใ่นบริบทของงานด้านการทตู ทีต้่องใช้ทกัษะ
การตดิต่อสือ่สารด้วยภาษาอังกฤษ การเจรจาต่อรอง การด�ำเนนิความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศ รวมทัง้การดแูล
นักเรียนทหาร ซ่ึงท่านปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างน่าชื่นชม น�ำมาซึ่งเกียรติภูมิของทหารอากาศไทย นอกจากนั้น 
ในขณะด�ำรงต�ำแหน่งท่านยงัเป็นตวัอย่างของการบริหารเวลา กล่าวคอื ท่านมคีวามชอบและสนใจในเร่ืองของ
การบรหิารงาน และหลกัการตลาด จงึใช้เวลาให้เกดิประโยชน์สงูสดุให้กบัตนเองโดยไม่เสยีภารกจิหลกัของงาน
ราชการ ใช้ความวิริยอุตสาหะ ความพากเพียร ความพยายามใฝ่รู้และต้องรู้จริง จนกระทั่งส�ำเร็จการศึกษา 
จากมหาวิทยาลัยรามค�ำแหง หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการทั่วไป ท�ำให้ทุกคนที่ได้สัมผัส
หรือรู้จักกับท่านนัน้ ชืน่ชมในความรูค้วามสามารถ ความทุม่เท ทีถ่งึแม้จะมภีาระงานมากแต่กย็งัไม่ทิง้สิง่ทีต่นเองชอบ  
ทั้งนี้ยังสามารถน�ำมาประยุกต์ใช้ให้เข้ากับการปฏิบัติหน้าที่ในอนาคตได้อีกด้วย			    
	 จากประสบการณ์ท่ีผ่านมาน้ัน แสดงให้เห็นถึงความรู้ ความสามารถในระดับกองทัพและนอกกองทัพ 
ได้เห็นถึงความเป็นแบบอย่างของผู้น�ำที่ดี ตั้งมั่นในการเป็นผู้บังคับบัญชาที่เอาใจใส่ ไม่เคยปฏิเสธภารกิจ  
ไม่เคยเกี่ยงงานถึงแม้งานน้ันจะมีโอกาสมองหาความส�ำเร็จได้เพียงน้อยนิดก็ตาม โดยหลังจากที่เสร็จสิ้น 
การปฏิบัติหน้าที่ ผู้ช่วยทูตทหารอากาศไทย ประจ�ำกรุงเบอร์ลินสหพันธ์รัฐสาธารณรัฐเยอรมนีท่านได้กลับมา
ด�ำรงต�ำแหน่ง รองเจ้ากรมยุทธการทหารอากาศ ซ่ึงถอืว่าเป็นการเข้าสูเ่ส้นทางของการเจริญเตบิโตในสายงาน
ยุทธการ เนื่องจากกองทัพอากาศเป็นกองทัพที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง หมายรวมถึงการใช้ทรัพยากรให้เกิดความ
คุ้มค่ามากที่สุดและสูญเสียน้อยท่ีสุดในการรบ การกลับมาคร้ังนี้เป็นความท้าทายอย่างยิ่งเนื่องจาก ท่านได ้
ไปปฏิบติัภารกิจ ณ สหพนัธ์สาธารณรฐัเยอรมนเีป็นเวลาถงึ ๓ ปี แต่ด้วยความใฝ่รู้ ความขยนัหมัน่เพยีรคงไม่ใช่
เร่ืองยากมากนักที่จะศึกษาเรียนรู้และท�ำความเข้าใจกับความเป็นไปของกองทัพอากาศในห้วงเวลาที่ผ่านมา 
ซึง่ท่านได้ปฏิบตัหิน้าทีข่องการเป็นฝ่ายอ�ำนวยการระดบัสงูทีด่ ีสร้างความสมคัรสมานสามคัคใีนหมูข้่าราชการ 
และเป็นตวัอย่างท่ีมคีวามเหมาะสมในทุกด้าน ไม่ใช่เฉพาะเรือ่งงาน รวมถงึการใช้ชวีติส่วนตัว และการเข้าสงัคม 
เป็นที่ประจักษ์แล้วว่า ไม่ใช่แค่ want to be ต้อง plan to be คนเรานั้นต้องท�ำตัวให้พร้อมที่จะเป็น  
อย่าแค่อยากที่จะเป็น	  
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	 การท่ีผู ้น�ำสักคนจะท�ำอะไรได้มากขนาดนี้  
ต้องมีประสบการณ์ ความรู้ ความพยายาม และความ
เสียสละอย่างมาก เล็งเห็นประโยชน์และการพัฒนา
หน่วยงานเป็นหลัก ฉะนั้นโครงการต่าง ๆ ที่เป็น
ประโยชน์กับกองทัพอากาศต้องมีความเหมาะสม  
และมีประสิทธิภาพ สามารถประยุกต์ใช้ได้กับสภาวะ
แวดล้อมของหน่วยงาน ปี ๒๕๕๔ ท่านด�ำรงต�ำแหน่ง
เจ้ากรมข่าวทหารอากาศ และเป็นผู้ที่ริเริ่มโครงการ
ต่าง ๆ อาทิ โครงการระบบการรักษาความปลอดภัย
โดยใช้เทคโนโลยีชั้นสูงเข้ามาบูรณาการให้สามารถ 
เหน็ภาพรวมของสถานการณ์แบบ Real Time โดยเน้น 
การปฏิบัติการที่มีเครือข่ายเป็นศูนย์กลาง และเป็น 
ผู้สนับสนุนการจัดตั้งฝูงบินอากาศยานไร้คนขับที่มี
ประสทิธภิาพสงูบรูณาการกับระบบป้องกนัภยัภาคพืน้ 
ทีม่ปีระสทิธภิาพ เพือ่ใช้ในการปฏบิติัการด้านการข่าว 
การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวนหาข่าว (Intelligence  
Surveillances and Reconnaissance : ISR) ทั้งนี้
เพือ่ให้การปฏบิตักิารด้านการรบมปีระสทิธภิาพยงัผล 
ให้เกิดเสรีในการปฏิบัติการของฝ่ายเรา ซึ่งการได้มา

ของข่าวกรองและเป้าหมายจึงจ�ำเป็นอย่างยิ่งและเป็นจุดเริ่มต้นของการใช้ก�ำลังทางอากาศทั้งปวง ซึ่งการจัด
กระบวนการทางความคิดด้านการปฏิบัติการด้านการข่าวแบบบูรณาการได้ถูกถ่ายทอดและผลักดันให ้
กองทัพอากาศมีศูนย์การปฏิบัติการด้านการข่าวการเฝ้าตรวจและการลาดตระเวนหาข่าว (ISR Center)  
โดยมีการบริหารจัดการ โครงสร้าง ขอบเขตความรับผิดชอบและบทบาทหน้าที่ของผู้ปฏิบัติงานทุกคน 
เพื่อให้เกิดการบูรณาการการปฏิบัติการด้านการข่าวแบบเบ็ดเสร็จ สามารถเพิ่มขีดความสามารถของก�ำลัง 
ทางอากาศ โดยการใช้ทรัพยากรและยุทโธปกรณ์ของกองทัพอากาศที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด		   
	 กรมยุทธการทหารอากาศ ถือได้ว่าเป็นกรมฝ่ายอ�ำนวยการหลักที่ส�ำคัญในการวางแผนการรบ การได้มา
ซึ่งผลแพ้ชนะของสงครามนั้นเป็นสิ่งที่ต้องค�ำนึงถึงเสมอ เนื่องจากกองทัพอากาศต้องทุ่มเทการใช้ทรัพยากร 
ที่มีอยู่อย่างจ�ำกัดให้เกิดความคุ้มค่าและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ด้วยเหตุนี้เอง ผู้บังคับบัญชาชั้นสูงได้เล็งเห็น
ถึงศกัยภาพและขดีความสามารถ จึงไว้วางใจให้ด�ำรงต�ำแหน่ง เจ้ากรมยุทธการทหารอากาศ ด้วยการมคีวามคดิ 
สร้างสรรค์ในเชิงระบบ กอปรกับทักษะ ความรู้ความสามารถในเชิงบูรณาการ ท�ำให้ท่านมีแนวความคิด 
ที่ต้องการพัฒนาขีดความสามารถในการใช้ก�ำลังของกองทัพอากาศให้ก้าวไปสู่กองทัพชั้นน�ำในภูมิภาค  
โดยรเิริม่และด�ำเนนิการให้มกีารแข่งขนัใช้อาวุธทางอากาศของทกุฝงูบนิในกองทพัอากาศ เพือ่ให้นกับนิทกุคน
มีความภาคภูมิใจ รู้สึกเป็นเกียรติและศักด์ิศรีในการมีส่วนร่วมการปฏิบัติการแข่งขันใช้อาวุธทางอากาศ  
จากการริเริ่มภารกิจน้ี ได้น�ำไปสู่การพัฒนาและแก้ไขปัญหาท่ีส�ำคัญของกองทัพอากาศในการปฏิบัติการรบ 
ได้เป็นอย่างดี และด้วยความมุ่งมั่นที่ต้องการให้ก�ำลังทางอากาศมีขีดสมรรถนะท่ีเพ่ิมข้ึนน้ัน ท่านจึงให้ 
ความส�ำคัญกับการน�ำข้อมูลทีบ่่งชีข้ดีความสามารถสถานะ และทรพัยากรของกองทัพอากาศทีจ่�ำเป็นในการรบ  
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ซึ่งกระจายอยู่ในทุกส่วนของกองทัพอากาศ มารวบรวม จัดกลุ่ม แบ่งระดับข้อมูลต่าง ๆ ตามความจ�ำเป็น 
ในระดับยุทธศาสตร์ ยุทธการ และยุทธวิธี โดยน�ำระบบการประมวลผลและการแสดงข้อมูลมาประยุกต์ใช้  
เพ่ือให้เกิดความรวดเร็วและง่ายต่อการตัดสินใจของผู้บัญชาการในสถานการณ์ หรือในพื้นที่ที่สนใจต่าง ๆ  
มาแสดงในอาคารศูนย์ปฏิบัติการกองทัพอากาศ (Network Centric Operations Center : NCOC) รวมทั้ง
พฒันา ปรบัปรงุและจดัระเบยีบ การจดัท�ำแผนการใช้ก�ำลงัและการปฏบิตัใิห้เกดิความง่าย และความคล่องตวั
ในการปฏิบัติโดยยึดหลักการใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลางที่มีก�ำลังทางอากาศพร้อมปฏิบัติภารกิจในการป้องกัน
ประเทศแบบบูรณาการ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดในการใช้ก�ำลังกองทัพอากาศตามแผนป้องกันประเทศ  
อีกทั้งยังมีความสนใจในเรื่องของการปฏิบัติการด้านไซเบอร์และการปฏิบัติการด้านอวกาศอีกด้วย ซึ่งเป็นมิติ
การพัฒนาที่ระบุในยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี จึงได้สนับสนุนในการจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการด้านไซเบอร์ 
ให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งยังด�ำรงความมุ่งมั่นในการพัฒนาด้านอวกาศอย่างต่อเนื่องท�ำให้หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องกับกิจการอวกาศมีแนวทางพัฒนาที่ประสานสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน		   
	 ต่อมาในปี พ.ศ.๒๕๕๘ ด�ำรงต�ำแหน่ง รองเสนาธิการทหารอากาศ สายงานยุทธการ ซึ่งเป็นต�ำแหน่ง 
ท่ีต้องใช้ความรู ้ความสามารถ และศลิปะในการบริหารอย่างลกึซึง้ เนือ่งจากเมือ่รบันโยบายจากผูบ้งัคบับญัชา
ช้ันสูงแล้ว ต้องท�ำความเข้าใจและน�ำมาแปลงให้เกิดภาพการบูรณาการระหว่างหน่วยงานโดยจะต้องอธิบาย
ความและถ่ายทอดให้ผู้ก�ำกับดูแลการปฏิบัติเข้าใจและท�ำให้ตรงกับเจตนารมณ์ของผู้บังคับบัญชา พร้อมทั้ง 
หาหนทางปฏิบัติและหนทางแก้ไขเมื่อเกิดสถานการณ์วิกฤตที่อาจจะเกิดข้ึนได้อีกด้วย ที่กล่าวมาข้างต้นนั้น 
ทุกอย่างอาจจะไม่ใช่ค�ำตอบ แต่ทุกค�ำตอบท่านสามารถหามาได้อย่างเหลือเชื่อ ซึ่งเป็นการยืนยันว่า
ประสบการณ์ต่าง ๆ ไม่ได้มาเพราะโชคช่วยแต่เป็นสิ่งท่ีอยู่ในความรู้สึกนึกคิดของคนที่จะก้าวขึ้นมาเป็นผู้น�ำ
กองทัพอากาศ		   
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	 การด�ำเนินความสัมพันธ์และการเจรจาต่อรอง
กับมิตรประเทศเป็นอีกบริบทหนึ่ง ซึ่งน่าจดจ�ำยิ่งนัก 
คือ การเป็นหัวหน้าคณะท�ำงานร่วม (Air Working 
Group : AWG) ในการเดินทางไปประชุมร่วมกับ
กองทัพอากาศมิตรประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์  
เพื่อสร้างความร่วมมือ การสนับสนุนซ่ึงกันและกัน 
ในทุกมิติระหว่างกองทัพอากาศของแต่ละประเทศ 
ผลสัมฤทธิ์ของความร่วมมือได้ประจักษ์แก่กองทัพ
อากาศมิตรประเทศ และน�ำชื่อเสียงมาสู ่กองทัพ
อากาศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งนายทหารชั้นผู้ใหญ่ของ 
กองทัพอากาศมิตรประเทศทุกคนต้องกล่าวถึง  
“Rabbit” เสมอว่าเป็นคนพูดตรงไปตรงมา สุขุม 
ท�ำงานจริงจัง น่าชื่นชมอย่างยิ่ง เป็นแบบอย่างให้แก่
ก�ำลังพลกองทัพอากาศได้อย่างดี ด้วยประสบการณ์
และความรู้ที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีมีความ 
หลากหลายท่านยังได้รับมอบหมายให้เป็นประธาน
หรือผู ้แทนในการประชุมหลายเวทีในต่างประเทศ  
ซึ่งการประชุมนั้นจะประสบความส�ำเร็จเสมอ ยังผล 
ให ้ เกิดความร ่วมมือกับมิตรประเทศในทางที่ ดี 
และสร้างสรรค์ เกดิประโยชน์สงูสดุกับกองทพัอากาศ
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จากความไม่สงบในพื้นที่ ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต้นั้น กองทัพอากาศมีบทบาทส�ำคัญในการช่วยเหลือ
และสนับสนุนกองอ�ำนวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค ๔ ส่วนหน้า โดยมีหลากหลายภารกิจที่ต้องใช้ผู้น�ำ
ที่มีความสามารถในการคิด วางแผนและก�ำกับการให้เกิดความปลอดภัยสูงสุด ถึงแม้กองทัพอากาศจะเป็น 
กองทัพที่ใช้เทคโนโลยี อากาศยานมีอ�ำนาจในการท�ำลายล้างสูง แม่นย�ำ ป้องกันได้ยาก มองในมุมกลับ ก�ำลัง
ทางอากาศมีความเปราะบางและต้องอาศัยการสนับสนุนสิ่งอ�ำนวยความสะดวกจากภาคพ้ืนเป็นหลัก ฉะนั้น
สิง่อ�ำนวยความสะดวกของภาคพ้ืนนัน้ ย่อมเป็นส่วนประกอบส�ำคญัทีท่�ำให้ก�ำลงัทางอากาศสามารถปฏบิตักิาร
ได้อย่างเต็มขีดความสามารถ ท่านได้ให้แนวความคิดในการใช้ภาพและสถิติต่าง ๆ มาบูรณาการให้เกิดการเรียนรู้  
และวเิคราะห์ถงึความได้เปรียบเสยีเปรยีบในการปฏิบติัการในการป้องกนัสถานทีต้ั่งทางทหาร และน�ำเทคโนโลยี
ต่าง ๆ  ทีท่นัสมยัเข้ามาประยกุต์ใช้ให้เกดิความได้เปรียบของฝ่ายเรา รวมถงึแนวความคดิการบรูณาการใช้ก�ำลงั
ในการรบนอกแบบ 		   
	 ไม่ว่าจะเป็นด้านการยุทธการหรือการสวัสดิการ ท่านเน้นย�้ำให้ทุกส่วนที่เกี่ยวข้องนั้น สนับสนุนภารกิจ  
๓ จังหวัดชายแดนภาคใต้อย่างเต็มขีดความสามารถ เพราะความเป็นห่วงและกังวลถึงชีวิตและทรัพย์สินของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนท่ีไปปฏิบัติหน้าท่ี เน่ืองจากเป็นพื้นที่ที่มีความเสี่ยงไม่รู้ว่าจะมีเหตุการณ์อะไรเกิดขึ้น 
เมื่อไหร่และที่ไหน ท่านจึงอยากให้ทุกคนมีเครื่องมือและสิ่งพ้ืนฐานที่มีความสมบูรณ์ในการปฏิบัติหน้าที ่
โดยเกดิความเส่ียงน้อยท่ีสดุ ด้วยการจดัสรรงบประมาณอย่างลงตวั การวางแผนและการบริหารจดัการท่ีเกีย่วข้อง 
กับ ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต้ ทั้งหมดเป็นอีกภารกิจหนึ่งที่แสดงให้เห็นถึงความเป็นผู้น�ำ ความตั้งใจและความ
เอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชาที่สมควรดูไว้เป็นตัวอย่างในขณะที่ท่านด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการศูนย์ติดตามและ 
สั่งการเพื่อแก้ไขปัญหาสถานการณ์ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ส่วนกองทัพอากาศ (ผอ.ศตส.จชต.ทอ.)	  
	 คุณสมบัติของความเป็นผู้น�ำนั้น จะเกิดขึ้นจากการถูกหล่อหลอม ฝึกฝน และปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความ
มัน่ใจในการน�ำพาผูใ้ต้บงัคบับญัชาให้สามารถปฏบิตัภิารกจิทีม่คีวามส�ำคญัต่อประเทศ ทัง้นีท่้านมคีวามพร้อม
ทัง้ร่างกายและจิตใจในการปฏิบตัภิารกจิให้ส�ำเรจ็ เกดิความปลอดภยัอย่างสงูสดุ และมกัได้รบัมอบหมายภารกจิ
ท่ีมคีวามท้าทายและมโีอกาสส�ำเรจ็น้อย แต่ท่านไม่เคยละทิง้ความพยายามทีจ่ะปฏบิตัภิารกิจนัน้ ให้ส�ำเรจ็ลลุ่วง
อย่างสมบูรณ์ตามท่ีรับความไว้วางใจจากผู้บังคับบัญชาช้ันสูงด้วยหลักการท�ำงานที่จะต้องมีค�ำตอบแบบ 
ครบวงจร คือ การท�ำงานแบบปลายปิด เพื่อพิจารณาให้ได้ค�ำตอบสุดท้ายก่อนลงมือท�ำ และอีกหลายครั้งที่ 
ท่านเป็นตัวจักรส�ำคัญที่อยู่เบื้องหลังความส�ำเร็จในการขับเคลื่อนกองทัพอากาศ ก็เพราะความเป็นผู้น�ำที่มีอยู่
ในจิตวิญญาณของความเป็นทหารอาชีพนั่นเอง	  

เราไม่อยากสูญเสียใคร 
เราอยากให้ทุกคนปลอดภัย
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	 เรายอมรับกันทั่วไปว่า ไม่ใช่เรื่องง่ายเลยที่ข้าราชการคนหนึ่งจะเจริญเติบโตและก้าวขึ้นมาเป็น ๕ เสือ
ของกองทัพนั้น ความไว้วางใจจากผู้บังคับบัญชาสูงสุดของกองทัพอากาศเป็นสิ่งส�ำคัญ แต่ที่ส�ำคัญยิ่งกว่า  
คือ ความตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ ประกอบกับผลงานที่ได้ประจักษ์โดยทั่วกันแล้วว่า ท่านเป็นผู้น�ำที่เหมาะสม  
และควรค่าแก่การเอาเป็นแบบอย่าง ในห้วงระยะเวลา ๒ ปี ที่ด�ำรงต�ำแหน่ง ผู้ช่วยผู้บัญชาการทหารอากาศ 
ท้ังในสายงานด้านกจิการพเิศษ และสายงานด้านยทุธบริการน้ัน ถอืว่าเป็นภาระหน้าทีห่นักหน่วง มคีวามท้าทาย
ในหลายด้านต้องใช้ศิลปะในการเจรจาต่อรอง การควบคุมและก�ำกับดูแลให้เป็นไปตามนโยบายผู้บัญชาการ
ทหารอากาศ โดยเฉพาะการปฏบัิตงิานร่วมกบัหน่วยงานภาครฐัและเอกชน ซึง่ขอบเขตของงานและการบรหิาร
จัดการ มีความแตกต่างจากกองทัพอากาศ ท�ำให้ต้องใช้วิธีการท�ำงานเชิงรุก การวางแผน การคาดการณ์ 
สิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยใช้ไหวพริบผนวกกับความเป็นผู้น�ำ ในการตัดสินตกลงใจภารกิจที่มีความซับซ้อน
และต้องใช้ความละเอียดอ่อนในการปฏิบัติ เพื่อให้เกิดผลกระทบในด้านลบน้อยที่สุด ในการบริหารทรัพยากร
ของกองทัพอากาศทีม่อียูอ่ย่างจ�ำกดัให้เกดิประโยชน์โดยรวมให้มากทีส่ดุ ศนูย์บรรเทาสาธรณภยักองทพัอากาศ
ภายใต้ความรับผิดชอบของท่าน ได้แสดงให้เห็นถึงการแก้ไขสถานการณ์วิกฤตและการช่วยเหลือประชาชน 
ในเหตุการณ์ต่าง ๆ  ทีเ่กิดข้ึนโดยไม่ทนัเตรียมการ โดยน�ำข้อมลูและเคร่ืองมอืทางยทุธการมาประยกุต์ใช้ในการ
ช่วยเหลือประชาชนได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ ประสบผลส�ำเร็จ สมความมุ่งหมายของทางราชการ 
โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก ค�ำนึงถึงประชาชนผู้เดือดร้อนหรือได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ที่มิได ้
มีการแจ้งเตือนล่วงหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	  

	 การด�ำเนินการ การบริหารงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างนั้น เป็นอีกภารกิจหนึ่งที่ท่านมีความชื่นชอบ  
และเต็มใจที่จะด�ำเนินการให้ทุกภาคส่วนเกิดความราบรื่นไม่ติดขัดในกระบวนการต่าง ๆ ของกองทัพอากาศ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ท่านได้ใช้ประสบการณ์และความรู้ที่สั่งสม น�ำมาประยุกต์ใช้กับการด�ำเนินการที่เกี่ยวข้อง
กบัด้านยทุธบรกิารได้เป็นอย่างด ีรูจุ้ดคุ้มทนุ ค�ำนงึถงึความคุม้ค่ากบัราคาเปรยีบเทยีบกบัผลประโยชน์ทีเ่กดิขึน้ 
กับกองทัพอากาศไม่ว่าจะเป็นปัจจุบันหรืออนาคต เนื่องจากงบประมาณนั้นมีขีดจ�ำกัด ท�ำให้กองทัพอากาศ
ต้องมีแผนงานโครงการต่าง ๆ เตรียมรองรับเอาไว้อย่างรอบคอบ เพื่อไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดในการด�ำเนินการ 
ซึ่งจะเกิดผลเสียโดยรวมกับกองทัพอากาศได้ ทั้งนี้ท่านเคยกล่าวเสมอว่า เราท�ำงานคนเดียวไม่ได้หรอก 
เราต้องท�ำงานเป็นทีม ฉะนั้นด้วยการสนับสนุนของผู้บังคับบัญชา และความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาท�ำให้การปฏิบัติหน้าท่ีนี้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย โดยไม่ท้ิงสิ่งที่ไม่ดีให้บุคคลข้างหลัง 
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ต้องมาแก้ปัญหา ด้วยพลังความสามารถของนักคิด  
นักบริหาร นักการทูต และนักการตลาดที่มีอยู่ในตัว 
ของท่านนัน้ เป็นแรงผลกัดันให้ท่านได้ก้าวขึน้มาอย่าง
สมความภาคภูมิเป็นเกียรติประวัติของวงศ์ตระกูล	
	 “ระยะทางพิสูจน์ม้า กาลเวลาพิสูจน์คน” 
ตั้งแต่ปี พ.ศ.๒๕๒๕ - ๒๕๖๑ เป็นระยะเวลา ๓๖ ปี 
ในการรับราชการต้ังแต่เป็นศิษย์การบินโรงเรียนการ
บินก�ำแพงแสน จนกระท่ังด�ำรงต�ำแหน่ง ผู ้ช ่วย 
ผู้บัญชาการทหารอากาศนั้น ท่านปฏิบัติหน้าที่ด้วยใจ
ที่เต็มเปี่ยมไปด้วยความวิริยอุตสาหะ ความมุ่งมั่น  
ความใฝ่รู ้และความสามารถอกีนานบัประการไม่สามารถ 
บรรยายได้ทัง้หมด แต่สรปุได้ด้วยพระบรมราชโองการ 
โปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้ด�ำรงต�ำแหน่ง ผูบั้ญชาการ 
ทหารอากาศคนที่ ๒๕ เมื่อ ๑ ต.ค.๖๑	  

	 “เช่ือมัน่ว่าก�ำลังพลทุกคน มคีวามกล้าหาญ เสยีสละ และมุง่มัน่ตัง้ใจปฏบิตัหิน้าที ่ทีไ่ด้รบัมอบหมาย
อย่างเต็มก�ำลังความสามารถ เพื่อปกป้องรักษาสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์” 			 
		     (ค�ำกล่าวของ พลอากาศเอก ชัยพฤกษ์ ดิษยะศริน ผู้บัญชาการทหารอากาศ คนที่ ๒๕)  

กองทัพอากาศภายใต้การน�ำของท่านมีหลายสิ่งที่ต้องกระท�ำให้ส�ำเร็จ ด้วยภาระงานจ�ำนวนมากน้ี  
ท่านจึงก�ำหนดให้กองทัพอากาศด�ำเนินการพัฒนาตามทิศทางยุทธศาสตร์เพื่อมุ่งสู่วิสัยทัศน์ “กองทัพอากาศ
ช้ันน�ำในภูมิภาค” และน�ำแนวความคิดการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (Network Centric  
Operations: NCO) มาประยกุต์ใช้ในการปฏบิตัภิารกจิของกองทพัอากาศ กอปรกับกองทพัอากาศตระหนกัถงึ 
ความส�ำคญัของการพฒันาทุกมติอิย่างสมดลุ ภายใต้การบรหิารจัดการทรัพยากรทีม่อียูอ่ย่างจ�ำกดัให้เกดิความ
คุ้มค่าสูงสุด การพัฒนาดังกล่าวแสดงให้เห็นผลส�ำเร็จอย่างเป็นรูปธรรมของการเพิ่มศักยภาพและขีดความ
สามารถของกองทัพอากาศอย่างมีนัยส�ำคัญทั้งในด้านยุทโธปกรณ์กระบวนการปฏิบัติงานและสมรรถนะของ
ก�ำลังพล ซึ่งเป็นสิ่งยืนยันถึงพลังความร่วมมือและความตั้งใจของก�ำลังพลกองทัพอากาศทุกคน	  
	 ปี พ.ศ.๒๕๖๒ กองทัพอากาศ “มุ่งมั่น” ที่จะพัฒนาเพื่อสร้างความยั่งยืนโดยสานงานเดิมอย่างต่อเนื่อง  
เสรมิความเข้มแขง็ในมติทิางอากาศเพือ่รองรบักบัภยัคกุคามทกุรปูแบบ และสร้างพืน้ฐานการพฒันาทัง้ในมติิ
ทางไซเบอร์และมิติทางอวกาศอย่างเป็นระบบ ตลอดจนส่งเสริมให้ก�ำลังพลด�ำรงอยู ่ในระเบียบวินัย 
อย่างเคร่งครดัควบคูก่บัการดแูลสวสัดกิารของก�ำลงัพลและครอบครวัอย่างเหมาะสมเพือ่ให้เกดิความ “ม่ันคง” 
ในการเป็นทหารอาชีพอย่างภาคภูมิและสมเกียรติรวมทั้งปลูกฝังให้ก�ำลังพลมีจิตอาสาตั้งมั่นในการท�ำความดี
ท้ังน้ีก็เพ่ือให้ประชาชน “มั่นใจ” ว่ากองทัพอากาศมีความพร้อมในการป้องกันราชอาณาจักร สนับสนุน 
การแก้ไขปัญหาส�ำคัญของชาติและจะอยู่เคียงข้างประชาชนสืบไป
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